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K.SK. – BESTUURLIJKE ORGANEN
1. VZW

• Operationele opdracht:
• Het ‘sportieve’ (Stamnummer KBVB - 500+ spelers )

• Operationele – dagelijkse bestuur

• Structuur/leden: 
• Algemene vergadering (50-tal leden) 

• Raad Van Bestuur (13 leden)

• Dagelijks Bestuur (8-tal leden)

2. CVBA
• Beleidsmatige opdracht

• Toezicht op de werking van de VZW

• Opstellen en controle budget – governance

• Beheer van de inkomsten (reclame, …) uitgezonderd horeca & ticketing

• Doelstelling 
• Inbreng (management) know-how – beleidsvisie 

• Vergroten financiële armslag

• Transparantie & professionalisering van de structuur



ZOEKEN NAAR VERBETERING

• Project gestart in Januari 2016

• Voorbereid door een werkgroep met verscheidenheid van 
ervaring

• Nastreven van een positieve familiale sfeer, goede 
samenwerking, optimale communicatie.

• Transparantie van geldstromen en budgetten binnen de club.

Hernieuwing van de visie en nieuw organigram 
(goedgekeurd door Raad Van Bestuur VZW en CVBA)



VISIE



VISIE 

• KSK Heist ambieert een vooraanstaande rol in de Belgische top amateur liga. 

• Hiervoor moet passend geïnvesteerd worden zonder het nemen van grote 

risico’s.

• Onze jeugdopleiding is een belangrijke basis voor doorstroming naar ons

eerste elftal en eerste elftallen van andere clubs.

• Binnen onze club dient iedereen (jeugd, dames, G ploeg, en veteranen) 

volgens zijn eigen mogelijkheden op een pedagogisch en sportieve manier 

via een hoogstaande voetbaltechnische opleiding en onder deskundige 

begeleiding de kans te krijgen zich verder te bekwamen in zijn favoriete sport. 

Dit op nationaal en regionaal niveau.



VISIE (VERVOLG)

• We hechten belang aan het voeren van een open, positief en constructief

beleid binnen de club. Samenwerking en communicatie zijn van primair 

belang

• Samen met sponsors, supporters en gemeenschap, willen we naast onze 

sportieve ambitie een belangrijke sociale rol vervullen binnen de gemeente

en verbondenheid scheppen met KSK Heist.



ORGANISATIE



BELANGRIJKSTE DOELSTELLINGEN

• Borgen van sportieve visie van jeugd tot eerste elftal

• Elimineren van constante negatieve kritiek 

• Sterk verbeteren van de interne en externe communicatie

• Één club – weg van wij tegen zij discussies…

• De juiste competenties gepast aanwenden. 

• …



GC
Dirk Poortmans

Hoofd technische 

commissie
Robert Verhaegen 

Hoofd Sportieve Cel
Michel Wijns/ Herman Van Loo

Technische Staf Eerste Elftal
Karel Keleman

Voorzitter VZW: 

Patrick Wijns

JC onderbouw
Marino Verhaghe

Sportief Coordinator
Eddy Vandezande

Hoofd commerciële Cel
Bart Van Echelpoel / Jacques Borremans

. Patrimonium

. Concessie

. Energie

. ICT

Coördinatie werken en klussen

. Verzekering gebouwen

. Busvervoer

…

Hoofd Financiële Cel
Wim Van Eyken

Controlling
Bert Van Hoof 

Accounting
Bert Van Hoof

Yannick Deprey
Technische Staf Beloften

Dave Laeveren

Technische Staf Dames
Jeroen Van de  Heulen

TVJO

Yvan Douwen

JC middenbouw 
Patrick Luckermans

JC bovenbouw
Marc Goossens

Scouting Seniors
Jean Pierre Ooms

Scouting Jeugd
…

Oudercomité

CVBA: Wim Van Eyken

. Uitvoeren Sportieve visie (SD)

. Invullingen kern (SD)

. Invulling technische staf (SD)

. Invullingen trainers jeugd (TVJO) 

. Audit (TVJO)

. Aansturen competities tornooien (TVJO)

. Uitwerken samenwerkingen   (TVJO)

. Selectie tornooien (JC)

. Evaluaties (JC en Trainers) 

. Indeling kernen (JC)

. Aangeven veldwijzigingen (TVJO, JC)

…

. Opstellen budget 

. Bewaken cashflow

. Verzorgen betalingen 

. Facturatie 

…

Technische medewerkers
Paul Verlinden / Willy Vets 

Jef Bosmans/ Sven De Vos

Tom De Vocht / Leon Schreurs

Wim Goossens

Medewerkers 

Secretariaat
Guido Lintermans

Louis Douwen

. Adressenbestand

. Aansluitingen

. Algemene admin. 

. Verzekering

. Wijziging matchen

. Contacten KBVB

. Ticketing

. Abonnementen

…

Commercieel manager
Jan Moons

Commercieel medewerker
Swa van Dyck

…

. Sponsorcontracten 

. Business eetgebeuren

. Contacten 

. PR to business

. Fanshop

. Link met supportersclub

…

Communication & PR
Luk De Raet

Hfd veiligheid
Aimé D’Helft

Hoofd Ticketing
Frank Van Eyken

Operationeel verantwoordelijke
Geert Jacobs

Terrein verzorgers
Willy Van Gansen

Tony Lambrechts

Willy Vets

Wasserij
Louis Scheers

Krisje Van den Broeck

Horeca
Dré van Etterbeeck

DAGELIJKS BESTUUR 

Supportersclub

Medewerkers 

Events
Danny Wyssocq

Roger Ceulemans

Stadionomroeper
Luk De Raet

Begeleider oplopen jeugd
…

Stewards

. Regelen Verhuringen 

. Algemene Horeca 

aangelegendheden

. 

ORGANIGRAM

Hoofd Logistiek
…

Kassa 

verantwoordelijke 
Swa Van Dijck

Busvervoer
Karl Thys 

Planning Terreinen
Karl Thys 

Kledij
…

ICT
…

Medewerkers 

Ticketing
Fons Peiremans

Marcel Brabants

Verantwoordelijke 

Subsidies 
Gerd De Munter

Verantwoordelijke  

Ongevallen
…

Website/ Sociale Media 
Sven De Vos 

David Bosmans

Aankoop en 

Stockbeheer
Michel Roosen

KSK TV
Leon Schreurs

Jetonkast 
Bert Cannaerts 

Management 

uitbaters
…

Verhuringen
Chris Roybergs

Facturatie Horeca
Michel Roosen

Events
…

. Jaarkalender

. Organisatie evenementen

Verantw. Veiligheid 
Jan Van Gijsel



ORGANIGRAM: SPORTIEVE CEL



ORGANIGRAM: FINANCIËLE CEL



ORGANIGRAM: OPERATIES



ORGANIGRAM: GC



ORGANIGRAM: COMMERCIËLE CEL



ORGANIGRAM: HORECA



ORGANIGRAM: EVENTS



ORGANIGRAM: VEILIGHEID



VOLGENDE STAPPEN

• Visie en organogram verder bekend maken aan de ganse 
club

• Verzamelen en evalueren van suggesties van alle betrokkenen

• Uitwerken taken en verantwoordelijkheden binnen de 
verschillende domeinen

• Finaliseren organigram en takenpakket tegen eind december 
2016




